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VIDAUS KONTROLES IGYVENDINIMO TVARKOS APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Vidauskontrolés jgyvendinimo Alsédziy Stanislovo Narutavic¢iaus gimnazijoje (toliau—
Istaiga) tvarkosaprase (toliau Aprasas) detalizuojamas (jstaigos vidaus kontrolés politikos
turinys, jvardijami vidaus kontrolés tikslai, dalyviai ir reglamentuojama informacijos apie
vidaus kontrolés jgyvendinimg [staigoje teikimo tvarka.

2. Naudojamos sgvokos suprantamos taip, kaip jos apibréztos Lietuvos Respublikos vidaus
kontrolés ir vidaus audito jstatyme ir Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos jstatyme.

Il. SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES POLITIKA

3. Vidauskontrolés politika nustatoma atsizvelgiant j [statyme ir Vidaus kontrolés jgyvendinimo
vieSajame juridiniame asmenyje tvarkos aprase, patvirtintame Lietuvos Respublikos finansy ministro
2020 m. birzelio 29 d. jsakymu Nr. 1K-195 (toliau — finansy ministro jsakymas), nustatytus
reikalavimus vidaus kontrolés politikai.

4. Istaigos direktorius nustato vidaus kontrolés politikos turinj struktiirg ir atsakomybés
paskirstyma (Apraso 1 priedas).

5. Vidaus kontrolés politika nuolat tobulinama atsizvelgiant j jstaigos veiklos rizikos (toliau—
rizika) valdymo rezultatus, atsizvelgiant j Istaigos veiklos ypatumus ir pritaikant vidaus kontrolés
politika Istaigai. Rizika valdoma, nustatant jos veiksnius ir parenkant vidaus kontrolés priemones
jiems valdyti.

6. Atsizvelgiant nuolat kintancias [staigos veiklos salygas ir aplinka, rizikos valdymas atliekamas
nuolatir (arba) periodiskai. Dél $ios priezasties vidaus kontrolés politikos turinys nuolat perzitirimas
ir atnaujinamas.

I SKYRIUS
VIDAUS KONTROLE

I.VIDAUS KONTROLES TIKSLAI IR JU JGYVENDINIMAS

7. Istaigos direktorius, siekdamas veiklos planavimo dokumentuose numatyty tiksly, kuria vidaus
kontrole pagal vidaus kontrolés tikslus, nustatytus [statyme.

8. Siekiant vidaus kontrolés tiksly, kuriama ir uztikrinama veiksminga vidaus kontrolé, kurios
dalis yra finansy kontrolé. Finansy kontrolé Istaigoje atliekama vadovaujantis Centralizuotos
buhalterijos patvirtintomis Finansy kontrolés taisyklémis.



9. Vidaus kontrolé Istaigoje jgyvendinama atsizvelgiant j [staigos veiklos ypatumus, laikantis vidaus
kontrolés principy, apimant vidaus kontrolés elementus, nustatant Jstaigos direktoriaus. vidaus kontrolés
igyvendinimo priezitirg atliekan¢iy darbuotojy ir vidaus auditorijy pareigas, integruojant vidaus kontrolg
1 Istaigos veikla, apimant pagrindinius valdymo procesus (planavima, atlikima ir stebéseng) ir Jstaigos
veiklg reglamentuojancius teisés aktus bet [staigos direktoriaus jsakymus. nustatytas darbo tvarkos
taisykles, instrukcijas ir kitus vidaus kontrolés sistemos dokumentus. kurie, atsizvelgiant j poky¢ius ir
nuolat tobulinant ir kei¢iant vidaus kontrole, periodiskai perzitrimi ir aktualizuojami. (Istaigos veikla
reglamentuojanciy teisés akty sarasas - Apraso 2 priede).

IV.VIDAUS KONTROLES PRINCIPAI IR ELEMENTAI

10. Vidaus kontrolé reglamentuojama nustatant Jstaigos tikslus, organizacine struktiira, veiklos
sritis ir procedaras(struktirinése schemose, politikose, tvarky aprasuose, taisyklése ir kituose vidaus
dokumentuose).

11. Jstaigos direktorius, siekdamas veiklos planavimo dokumentuose Jstaigai numatyty tiksly.
igyvendina vidaus kontrolg. apimancia vidaus kontrolés elementus ir laikydamasis vidaus kontrolés
principy, nustatyty Jstatyme:

11.1. Kontrolés aplinka apima organizacing struktiirg (detalizuojama pareigybiy sarase,
skyriy nuostatuose ir darbuotojy pareigybiy apraSymuose); personalo valdymo politikg ir praktika;
kompetencija; profesinio elgesio principus ir taisykles; kt.

11.2. Rizikos valdymas apima rizikos veiksniy nustatyma; rizikos veiksniy analize¢ ir
vertinimg; toleruojamos rizikos nustatyma; reagavimo t rizikg numatyma (rizikos valdymo budy
parinkima).

1 1.3. Kontrolés veikla apima kontrolés priemoniy parinkimg ir tobulinima; technologijy
naudojimg; politikg ir procediiry taikyma. Jstaigos veikla organizuojama taip, kad bty tinkamai
atskirtos darbuotojy funkcijos, stengiantis uztikrinti galimy interesy konflikty, suk¢iavimo, korupcijos
apraisky, ty¢iniy klaidy bei kity neteiséty veiky pasireiskimy sumazinima ir (arba) fiksavima laiku.

11.4. Informavimas ir komunikacija jgyvendinami laikantis (jstaigos reputacijos valdymo
politikosirapimainformacijos naudojima; vidaus ir iSorés komunikacijas. Siekiant uztikrinti tinkama
asmens duomeny apsaugg ir su tuo susijusiy teisés aktuose nustatyta reikalavimy vykdyma, asmens
duomenys Istaigoje yra tvarkomi Istaigos direktorius nustatyta tvarka.

11.5. Stebésena apima nuolating stebéseng kasdien ir (ar) periodinius vertinimus, atliekamus
vidaus auditoriy ir kity Istaigos iSorés audito vykdytojy bei veiklos vertintojy; trikumy vertinima ir
prane$img apie juos. Istaigoje sudarytos galimybés apie galimus trikumus ir (ar) jtarimus, ypac
susijusius su korupcija ir suk¢iavimu, pranesti anonimiskai ir uztikrinama praneséjo apsauga.
Nustacius tam tikrus neatitikimus, pazeidimus, suk¢iavimo ar korupcijos atvejus ir kitokius faktus,
liudijancius apie vidaus kontrolés sistemos trakumus, ir kai tai néra reglamentuota kituose vidiniuose
teisés aktuose, Istaigosdirektoriaus sprendimu gali baiti atliekami konkrettis vertinimai, patikrinimai.

V.VIDAUS KONTROLESDALYVIA1

12. Vidaus kontrolés jgyvendinimo priezitirg atliekantys darbuotojai (uz priskirta funkcijy
Istaigos direktoriaus nustatytai vidaus kontrolés politikai. atlikdami nuolating stebésena, apimancia
kiekvieng vidaus kontrolés elementg. Jie teikia Jstaigos direktoriui informacijg apie vidaus kontrolés
ir rizikos valdymo, vidaus kontro1és politikos Igyvendinimo triikumus ir rizikos veiksnius.

13, Vidaus auditoriai, atlikdami vidaus audita, tiria ir vertina vidaus kontrole ir teikia staigos
direktoriui rekomendacijas dél vidaus kontrolés tobulinimo.



VI.. SKYRIUS

VIDAUS KONTROLES ANALIZE IR VERTINIMAS

14. Istaigos direktorius uztikrina, kad kiekvienais metais buty atliekama vidaus kontrolés
analizé, apimanti visus vidaus kontrolés elementus, kurios metu baty jvertinami Jstaigos veiklos
trikumai. poky¢iai, atitiktis nustatytiems reikalavimams (ar vidaus kontrolé jgyvendinama pagal
Istaigoje nustatyta vidaus kontrolés politika ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos salygas), vidaus
kontrolés jgyvendinimo priezitirg atlickancig darbuotojy pateikta informacija, vidaus ir kity audity
bei vertinimo rezultatai ir numatomos vidaus kontrolés tobulinimo priemonés.

15. Atlikus vidaus kontrolés analize ir vertinima, Jstaigos direktorius gali sitlyti vidaus audito
tarnybai atlikti tam tikry Jstaigos veiklos sri¢iy vidaus audita.

16. Vidaus kontrolé nuolat tobulinama, atsizvelgiant t vidaus kontrolés analizés ir vertinimo
rezultatus, pateiktas rekomendacijas ir pasitilymus.

17. Vidaus kontrolé analizuojama ir vertinama vadovaujantis Jstatyme bei finansy ministro
jsakyme nustatytais reikalavimais bei atsizvelgiant t Rekomendacines vidaus kontrolés
suktirimo, veikimo ir tobulinimo, jos vertinimo gaires vieSojo sektoriaus subjektams (prieiga
internete: https://www.vkontrole.lt/vsa/failai/files/VIDAUS _KONTROLE_GAIRES 2014-06-
16.pdf

17. Jstaigoje priimami sprendimai dél kokybés vadybos sistemos diegimo. kuri padéty
efektyviau atlikti Jstaigos vidaus kontrolés analize ir vertinima, nes Jstaigos veikla biity apibrézta
vykdomy procesy pagrindu.

VIL. SKYRIUS
INFORMACIJOS APIE VIDAUS KONTROLES JGYVENDINIMA
TEIKIMAS

18. Informacijos, kaip jgyvendinama vidaus kontrolé, apibendrinima pagal atsakingy Istaigos
darbuotojy pateikta informacija organizuoja Istaigos direktoriaus jsakymu paskirti Istaigos darbuotojai.

19. Istaigos direktorius kiekvienais metais iki kovo 1 dienos Finansy ministerijos rasytiniu
prasymu, pateiktu ataskaitiniy mety pabaigoje, teikia Finansy ministerijai finansy ministro jsakyme
nurodyta informacijg apie vidaus kontrolés jgyvendinimg [staigoje per pragjusius metus.



VIDAUS KONTROLES JGY VENDINIMO

TVARKOS APRASO

1 PRIEDAS

ALSEDZIU STANISLOVO NARUTAVICIAUS GIMNAZIJOS VIDAUS KONTROLES POLITIKA

Vidaus kontrolés politikoje apibréziami pagrindiniai vidaus kontrolés sistemos ir procediiry diegimo ir vidaus kontrolés veikimo Jstaigoje principai,
kurias vadovaujantis uztikrinamas vidaus kontrolés sistemos veiksmingumas, vykdant [staigos funkcijas.

apibrézti aiskiai.

taryba.

Vidaus Taikomas Taikomas vidaus kontrolés elemento principo tikslas ir jo | Vidaus Nuorodos i jstaigos
kontrolés integruotas paaiskinimas kontrolés dalys | dokumentus
sistemos vidaus https://www.alsedziai.plunge.
elementas kontrolés Im.It/index.php/veikla/planav
sistemos imo-dokumentai
elemento
principas
1 2 3 4 5
Kontroles Profesinio Auksty skaidrumo standarty apsibrézimas, deklaravimas ir jy | Istaigos Pedagogy etikos kodeksas;
aplinka elgesio principai | taikymas vadovas,
ir taisykles Istaigos vadovas ir skyriy vedéjai asmeniSkai ir profesiniu pozitiriu | pavaduotojai, Vidaus darbo tvarkos aprasas;
saziningi ir palaiko tam tikrag kompetencijos lygj, leidziantj jiems | skyriy ved¢jai.
suprasti vidaus kontrolés priemoniy kiirimo, jgyvendinimo ir Korupcijos prevencijos
palaikymo svarbag bei siekti bendryjy vidaus kontrolés tiksly. Darbuotojai ( programa;
Kuriama pozityvi kontrolés aplinka, nustatanti tinkamo elgesio | specialistai,
gaires, pasalinant neetiSka elgesj skatinancius veiksnius, prireikus | pedagoginiai Darbo apmokéjimo tvarkos
uztikrinant tinkamg interesy konflikty valdyma. darbuotojai, aprasas.
nepedagoginiais
darbuotojai)
Efektyvus kontrolés ( kuravimo) sri¢iy paskirstymas Vadovybe, Direktoriaus,
Istaigoje aiSkiai nustatytos pagrindinés jgaliojimy ir atsakomybés | Metodinés Pavaduotojy,
sritys ( pav. dél kuravimo sriciy). tarybos Skyriy  vedéjy  pareigybiy
Uztikrinama, kad visos jstaigos veiklos sritys yra priskirtos jstaigos | primininkas, apraSymai.
vadovybei ar administracijos padaliniams.
Visos vykdomos funkcijos priskirtos atsakingiems darbuotojams, jie | Gimnazijos



https://www.alsedziai.plunge.lm.lt/index.php/veikla/planavimo-dokumentai
https://www.alsedziai.plunge.lm.lt/index.php/veikla/planavimo-dokumentai
https://www.alsedziai.plunge.lm.lt/index.php/veikla/planavimo-dokumentai

Nustatyti tinkamiausi valdymo principai.

Organizaciné I$samus suinteresuotyjy $aliy poreikiy ir lukes¢iy supratimas Vadovybg, Ugdymo planas;
struktiira Jstaiga vykdo nuolating stebéseng ir analizuoja informacijg apie | Metodiniy Strateginis planas;
istaigos paslaugos gavéjus, zino jy reikalavimus ir poreikius ir savo | grupiy Metiné veiklos programa
funkcijas vykdo tikslingai. pirmininkai,
Gimnazijos
taryba
Istaigos ir jos konteksto supratimas Vadovybg, Strateginis planas.
Istaiga nusistato vidaus ir iSorés veiksnius, kurie svarbis jstaigos | Strateginio
paskiréiai ir strateginei krypciai bei daro jtakg pasiekti numatytus | plano rengimo
tikslus ir rezultatus. grupeé,
Naudojama SSGG jrankis, Darbo taryba,
Vykdomas vidaus veiklos kokybés jsivertinimas. Metodiné
taryba.
Tinkama strukttira, valdymo schema, jgaliojimy ir atsakomybiy | Vadovybé Pareigybiy apraSymai;

suteikimas ir dokumentavimas, efektyvus funkcijy ir atsakomybiy uz
jas delegavimas.

Istaigoje numatyta aiSki valdymo schema, efektyviausiai leidzia
pasiekti jstaigos tiksly, uZztikrina veiklos rezultatyvumg ir
ekonomi$kuma.

Funkcijos ir procesai nedubliuojami, visos veiklos sritys paskirstytos
atsakingiems subjektams. Aiskiai apibrézta vadovybés ir darbuotojy
atsakomybé.

Direktoriaus pavaduotojai ir skyriy vedéjai turi reikiamo lygio
ir veiksminguma.

Vadovas, konsultuodamasis su pavaduotojais ir skyriy vedéjais,
nustato struktiiras, ataskaity tiekimo prievoles, atitinkamus
jgaliojimus ir atsakomybe siekiant tiksly.

Istaigoje aiSkiis atsiskaitymo terminai ir biidai ( atskaitomybés
principai), atitinkantys funkcijos/proceso reik§Sminguma ir jtaka

Svietimo pagalbos
organizavimo gimnazijoje
tvarkos apraSas;

Klasiy vadovy veiklos
planavimo tvarkos aprasas;
Ugdymo plano rengimo
tvarkos aprasSas.

Vidaus darbo tvarkos aprasSas




istaigos tiksly pasiekimui.

Funkcijy atitikties reikalavimams ir jy vykdymo kokybés
apibrézimas ir kontrolé
kokybe:
- Kuri biity tinkama jstaigos paskir¢iai ir kontekstui bei
palaikyty strateging kryptj;
- Kuri pateikty kokybés tiksly nustatymo gaires;
- Kurioje biity jsipareigojimas atitikti taikomus reikalavimus;
- Kurioje biity jsipareigojimas nuolat tobulinti vidaus
kontrolés procesus ir sistema.
Istaiga apsibrézia kokybés reikalavimus gautiniam rezultatui,
numato procesams reikalingus isteklius ir laiduoti apriipinimg jais
darbuotojus, priskiria atsakomybes ir jgaliojimus veikti,
atsizvelgiant | rizikg ir galimybes, vertina vykstan¢ius procesus,
tobulina kokybés vadybos sistema.
informacija;
Saugo bitinos apimties dokumentuota informacija, reikalingg
tikrumui, jog procesai vykdomi kaip suplanuota.

Vadovybé

Metodinés veiklos
organizavimo tvarkos aprasas;

Darbuotojy
apraSymai;

pareigybiy

Metiniai veiklos planai.

Turimy ( valdomy) iStekliy apimtis ir svarbg atitinkanti struktiira

Istaigos struktiira atitinka realius poreikius ir:

- Nustato reikalingg kompetencija asmenims, atliekantiems
darba, kuris valdomas organizacijos ir daro jtaka rezultaty
pasiekimui ir jy kokybei;

- Laiduoja, kad dirbantys asmenys turéty kompetencija,
pagrista tinkamu iSsilavinimu, mokymu bei patirtimi;

- Imasi veiksmy biitinai kompetencijai igyti bei §iy veiksmy

Vadovybé

Pareigybiy apraSymai;

Pedagoguy kvalifikacijos
tobulinimo it  darbuotojy
komandiruociy iSlaidy

padengimo tvarkos aprasas.




rezultatyvumui jvertinti;
- ISsaugo atitinkamg dokumentuotg informacija kompetencijai

jrodyti.
Tinkama psichologiné ir fiziné aplinka. Vadovybg; Pedagogy etikos kodeksas;
Tinkama psichologiné ir fiziné aplinka apima tiek jstaigos socialinio
ir psichologinio mikroklimato ( tolerantiska, nekelianti streso ir | Mokiniy Vidaus darbo tvarkos aprasas
uztikrinanti emocinj sauguma, pagarbi atmosfera), tiek ir kity darbo | savivalda;
salygy visuotinai priimtoms normoms keliamus reikalavimus.
Gimnazijos
taryba,
Darbo taryba
Personalo Personalo valdymo politikos kryptis — pagarba, ugdymas, | Direktorius, Metiniai veiklos planai
valdymo politika | palaikymas ir vertinimas pavaduotojai,
ir praktika skyriy vedéjai,
Istaigos formuojama personalo politika skatina pritraukti, ugdyti ir | darbuotojai
i8laikyti kompetetingus darbuotojus.
Istaigoje skatinamas asmeninis darbuotojo ind¢lis j vidaus kontrolés
sistemos tobulinima, taip pat pozityviai vertinamos visos su tuo
susijusios iniciatyvos.
Parengto reikiamos taisyklés ir procediiry aprasai, kuriy vykdymo
kontrol¢ wuztikrinama visais organizaciniais lygiais. Nustatyty
reikalavimy ir procediiry neatitinkantys veiklos rezultatai laikomi
nepriimtinais.
Vadovybé nustato darbuotojy atsakomybe uz vidaus kontrolés
procediiry laikymasi vykdant priskirtas funkcijas.
Rizikos Rizikos veiksniy | Rizikos vertinimo proceso organizavimas veiklos planavimo | Direktorius, Strateginiai planai
vertinimas nustatymas procese pavaduotojai,
skyriy vedéjai,

Istaigoje, kartu su veiklos planavimo procesu organizuojamas
pagrindiniy rizikos veiksniy nustatymas. Tinkamas tiksly iSkélimas
— veiksmingo rizikos valdymo prielaida. Veiklos riziky nustatymas
atliekamas vertinant iSor¢és ir vidaus veiksnius.

Strateginio ir
metinio veiklos
plano rengimo
grupes,




Istaiga periodiskai vertina teisés aktais nustatytos veiklos krypties (
tikslo, uzdaviniy, funkcijy) ir faktiskai vykdomos veiklos atitiktj,
atlieka vykdomy procesy atitikt]j tikslams, uzdaviniams analizg.
Planuojama atsizvelgti ] nustatytas rizikas.

Vidaus kokybés
jsivertinimo
grupe

ReikSmingy veiklos rizikos veiksniy ( jskaitant korupcijos)
nustatymas ir rizikos veiksniy sgraSo sudarymas

Veiklos planavimo proceso metu atliekamos iSoriniy bei vidiniy
veiksniy jtakos veiklos rezultatyvumui analizés pagrindu kasmet
perzitrimas riziky veiksniy sgrasas.

Su pagrindiniais jstaigos tikslais ir uZdaviniais susijusi rizika
svarstoma ir vertinama suformuluojant keleta stambiy rizikos
veiksniy grupiy ir, esant biitinybei, papildant ( patikslinant) rizikos
veiksniy sarasa.

Strateginiai planai

Rizikos veiksniy
analize

Rizikos veiksniy jtakos jstaigos veiklai nustatymas

Istaigoje jvertinamas nustatyty rizikos veiksniy reik§Smingumas ir jy
pasireiSkimo tikimybé bei poveikis veiklai. Atliekant rizikos
veiksniy analiz¢ rizikos veiksniai sugrupuojami pagal jy svarba
Jstaigos veiklai.

Organizuojama identifikuoty jautriausiy ir reikSmingiausiy veiklos
vykdymo, iStekliy valdymo ir korupcijos pasireisSkimo tikimybés
riziky analiz¢ ir vertinimas.

Gimnazijos
taryba;
Metodin¢ taryba

Metiniai planai;
Korupcijos
programos.

prevencijos

Toleruojamos
rizikos
nustatymas

Vidaus kontrolés, atitinkan¢ios tinkamumo,

optimalumo principus, diegimas

efektyvumo ir

Uztikrinama, kad jstaigoje nustatoma toleruojama rizika, kurios
valdyti néra poreikio ar galimybés ( gali buti toleruojama
nereikSminga rizika, kurios pasireiskimo tikimybé maza, o
priemoniy rizikai mazinti sgnaudos yra didelés).

Direktorius,
pavaduotojal,
skyriy vedéjai

Metiniai planai;
Korupcijos
programos

prevencijos

Reagavimas |
rizikg

Tinkamiausio rizikos valdymo biido parinkimas

Istaigos vadovybé, istaigos veiklos rizikos analizés pagrindu,

Direktorius,
pavaduotojai,
skyriy vedéjai

Metiniai planai;
Korupcijos
programos

prevencijos




organizuoja  priemoniy, mazinan¢iy/eliminuojanéiy  rizikos
pasireiSkimg, numatymg ( organizuoja rizikos valdyma). Vienos
svarbesniy rizikos valdymo priemoniy — vadovybé nustato
pakankamas ir efektyvias istekliy valdymo ir naudojimo procediras.

Rizikos mazinimas — veiksmai, kuriais sickiama sumazinti rizikos | Direktorius, Korupcijos prevencijos
pasireiskimo tikimybe ir ( ar) poveikj veiklai iki toleruojamos | pavaduotojai, programos
rizikos. skyriy vedéjai
Rizika mazinama nustatant papildomas kontrolés preimones (
tobulinant veiklos sri¢iy procesus). Prireikus parengiamas rizikos
valdymo planas, numatant jame rizikos mazinimo priemones, jy
igyvendinimo terminus ir atsakingus uz priemoniy jgyvendinima
darbuotojus.
Kontrolés Kontrolés Parenkamos, taikomos ir tobulinamos rizikg ir toleruojamos rizikos | Vadovybe, Strateginiai ir metiniai planai
veikla priemoniy mazinancios kontrolés priemonés veiklos
parinkimas ir planavimo Mokiniy asmens duomeny
tobulinimas Istaigoje taikoma vidaus kontrolés trikumy prevencija, naudojant | grupés tvarkymo taisyklés;

tokias priemones kaip reikalavimas vadovams periodiskai atlikti
veiklos srities, uz kurig jie atsakingi, vidaus kontrolés jsivertinimus,
yra labiau skatintinas veiklos buidas.

Istaigoje taikomos kontrolés priemones: jgaliojimy, leidimy
suteikimas, prieigos kontrolés, funkcijy atskyrimas, veiklos ir
rezultaty perZiiira.

Igaliojimy, leidimy suteikimas — uztikrinama, kad biity atlieckamos
tik jstaigos vadovo nustatytos procediiros.

Prieigos kontrolé — sumazinama rizika, kad turtu ir dokumentais
naudosis nejgalioti ( nepaskirti) asmenys ir, kad turtas ir dokumentai
bus neapsaugoti nuo neteiséty veiky.

Funkcijy atskyrimas — jstaigos padaliniy ir skyriy funkcijos
priskiriami atitinkamoms darbuotojy pareigybéms, kad darbuotojui
( -ams) nebiity pavesta kontroliuoti visy funkcijy ( leidimo
suteikimo, atlikimo, registravimo ir patikrinimo), siekiant sumazinti
klaidy, apgauliy ir kity neteiséty veiky rizika.

Veiklos ir rezultaty perziiira — periodiskai perzitirimos veiklos sritys,
procesai ir rezultatai, siekiant uZtikrinti jy atitikt] jstaigos tikslams ir




reikalavimams, vertinama veikla teisétumo, ekonomiSkumo,
efektyvumo pozitriu, palyginami ataskaitinio laikotarpio veiklos
rezultatais.

v —

v —

kiekvieno darbuotojo darbas, prireikus periodiskai uz ji

atsiskaitoma.
Technologijy Veiklos procesy atsekamumo ir veiklos jraSy patikimumo | Direktorius, Strateginiai ir metiniai planai
pasitelkimas uztikrinimas, apgauliy ir piktnaudziavimo bei netinkamo veiklos | pavaduotojai,

vykdymo rizikos mazinimas. Skyriy vedé¢jai,

IT specialistai,

Istaigoje jsiparcigojama pagal galimybes didinti valdymo | Metodiné taryba

skaitmenizavima, parinkti, jdiegti, taikyti ir tobulinti technologijy

naudojimg veikloje ( valdymo ir kontrolés mechanizmy,

uztikrinanciy jstaigos informaciniy technologijy sistemy veikla bei

tinkamg nustatyty veiklos priemoniy kontrole, kiirimas, saugos

politikos taikymas, informaciniy technologijy jsigijimo, prieZitiros ir

palaikymo procesy kontrolé ir kita galima veikla).

Istaigoje minimaliai siekiama uztikrinti tinkama uzduociy, sandoriy

ir veiklos procesy registravimg ir apskaitg, turto ir informacijos

apsaugojimg nuo netinkamo naudojimo ir Svaistymo, ir riby

nustatyma, kiek konkretiis darbuotojai gali valdyti informacijos, taip

pat prisiimti jsipareigojimy jstaigos vardu.
Politikos ir | Tinkamai organizuoti ir vykdyti jraSy fiksavimg ir atsekamumag, | Direktorius, Visis vidaus tvarka
procediiry toliau buidu didinant jstaigos veiklos skaidruma pavaduotojai, reglamentuojantys dokumentai;
taikymas Skyriy vedéjai,

Istaigoje siekiama uztikrinti, kad kontrolés veikla jgyvendinama | Centralizuotos Gimnazijos nuostatai

taikant atitinkamas jstaigos politikas ir proceddras, jtvirtinus | buhalterijos

rasytinivose dokumentuose. Vidaus kontrolé reglamentuojama | skyrius

nustatant jstaigos tikslus, organizacing struktiirg, veiklos sritis ir
vidaus kontrolés procediras.

Detalios vidaus kontrolés procediiros apima: finansy, turto,
jsipareigojimy valdymo ir apskaita, dokumenty apskaita, greitg ir




tinkamg sandoriy ir jvykiy apskaita, igaliojimy ir sandoriy bei jvykiy
vykdyma ir informacijos apie tai fiksavima, pareigy atskyrima (
igaliojimy ir atsakomybiy dekoncentravimg), procesy prieziiirg ir
prieigg prie iStekliy ir duomeny bei atskaitomuma uz juos.

Vadovai nustatytu periodiSkumu lygina faktinius veiklos rezultatus
su planuojamais arba numatomais rezultatais ir analizuoja skirtumus.
Informacijos apdorojimas yra kontroliuojamas, pavyzdziui,
atliekamos jvesty duomeny taisymo patikros.

Prieiga prie isStekliy ir duomeny suteikiama tik jgaliotiems
asmenims.

Sandoriams ir kitiems reikSmingiems jvykiams leidimg suteikia
direktorius.

Sandoriai greitai apskaitomi, kad jie buty aktualiis administracijai
kontroliuojant veiklg ir priimant sprendimus.

Atliekama vidaus kontrolé ir visi sandoriai bei kiti reik§Smingi jvykiai
yra aiSkiai patvirtinti dokumentais/jraSais su kuriais galima bet
kuriuo metu susipaZinti.

UZtikrinta sandoriy tinkamo jgyvendinimo kontrolé, aiSkiai paskirti
kontrolg atliekantys asmenys, pagal galimybes suteikti jrankiai
kontrolés funkcijos vykdymui( pav. programoné jranga ir prieiga
prie reikalingy duomeny).

Vidaus tvarka kontroliuojantys
dokumentai

Informavimas ir
komunikavimas

Informacijos
naudojimas

Naudojamos informacijos aktualumo, patikimumo ir teisingumo
uztikrinimas.
Informacijos valdymo uZtikrinimas.

Istaigoje uztikrinama, kad gaunama, rengiama ir naudojama aktuali
i$sami, patikima ir teisinga informacija, atitinkanti jai nustatytus
reikalavimus ir palaikanti vidaus kontrolés veikima.

Informacijos patikimumo lygmuo atitinka norminiy teisés akty
reikalavimus.

Jautri informacija valdoma ir naudojama grieztai laikantis saugumo
reikalavimy.

Informacija valdo ir naudoja tie darbuotojai, kuriems ji biitina

Vadovybe,
darbuotojai

Darbuotojy pareigybés,
Vidaus darbo tvarkos aprasas




funkcijy vykdymui.

Vidaus
komunikacija

Nustatyta vidaus komunikavimo tvarka ir jos laikomasi.

Nustatyti ir deklaruoti informacijos kanalai bei informacijos srauty
Kryptys.

Uztikrinama, kad jstaigoje
nenutrukstamas, apimantis
organizacing strukturg.

Tiek jstaigos vadovas, tiek darbuotojai yra informuojami apie
veiklos rezultatus, pokycius, rizikg ir vidaus kontrolés veikima.
Vidaus informacijos vartotojai turi tarpusavyje keistis informacija ta
apimtimi, kuri biitina funkcijy vykdymui.

Visa reikalinga informacija turi pasiekti sprendimy priéméjus ir
funkcijy vykdytojus.

informacijos
visas ]staigos

perdavimas bty
veiklos sritis ir

Vadovybeé,
darbuotojai

Darbuotojy pareigybés,
Vidaus darbo tvarkos aprasas

ISorés
komunikacija

Nustatyta iSorés komunikavimo tvarka ir jos laikomasi.

Nustatyti ir deklaruoti informacijos kanalai bei informacijos srauty
Kryptys.

Informacijos gavimas 1§ jy naudojant vieSajame juridiniame
asmenyje jdiegtas komunikacijos priemones.

Igaliojimai teikti informacijg jstaigos vardu suteikiami pagal
pareigas ( vykdomas funkcijas) arba individualiai kiekvienu atskiru
atveju ( pav. pavedimu). ISorés komunikacijoje uztikrinamas
informacijos saugumas.

Vadovybé

Darbuotojy pareigybeés,
Vidaus darbo tvarkos aprasas

Stebésena

Nuolatinés
prieziliros ir/
arba atskiry
jvertinimy
vykdymas

Savalaikiy prevenciniy priemoniy taikymo poreikio nustatymas
Uztikrinama, kad atliekama reguliari vieSojo juridinio asmens
valdymo ir priezitiros veikla ir ( ar) atskiri vertinimai, siekiant
nustatyti, ar vidaus kontrolé¢ vieSajame juridiniame asmenyje
jgyvendinama pagal jstaigos vadovo nustatyta vidaus kontrolés
politika, ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos salygas: nuolatiné
stebésena ir ( arba) periodiniai vertinimai.

Stebésena vykdoma siekiant uztikrinti, kad kontrolés priemonés
pasiekty pageidaujama rezultatg.

Istaigos vidaus kontrolés bukl¢ stebima per metinius vertinimus ir

Vidaus kokybés
jsivertinimo
darbo grupe.

Strateginiai ir metiniai planai.
Inventorizacijos jsakymai,
Darbuotojy veiklos vertinimo
tvarkos aprasas.




teikiamas ataskaitas. Parengiami ir stebimi veiklos rodikliai.
Istaigoje uztikrinama, kad nustaius bet kokig reikalavimy
neatitinkancig, netaupig, nerezultatyvig ir neefektyvig veiklg yra
imamasi butiny vidaus kontrolés tobulinimo veiksmy, uztikrinanciy
trikumy pasalinima ir prevencijg ateityje.

Trikumy
vertinimas ir
praneSimas apie
juos

Biitiny vidaus kontrolés diegimo ir tobulinimo priemoniy taikymo
poreikio nustatymas ir nuolatinio vidaus kontrolés tobulinimo
proceso uztikrinimas.

Uztikrinama, kad apie vidaus kontrolés truokumus jstaigoje,
nustatytus nuolatinés stebésenos ir ( ar) periodiniy vertinimy metu,
turi biiti informuotas jstaigos vadovas ir kiti sprendimus priimantys
darbuotojai.

Nustacius ir pranesus apie silpng vidaus kontrole, vadovybé
isipareigoja reaguoti j iSkeltas problemas ir imtis ankstyvy taisomyjy
veiksmy.

Vadovybe,
darbuotojai

Isakymai veiklai.




